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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancle consuntive 2014 chiude con una perdita parl a euro 6.237.983 dopo set
anni consecutivi di risultati positivi.

Il risultato purlroppo riporta Fondazione Arena alla dura realtd della sofferenza
legata alla carcnza di contributi, soprattutto pubblici, cosi come lamentato da parto
dl altre importanti Fendazioni Lirice Sinfoniche.

Le novita lntrodotte dalla legge 112 del 2013 in materia dl regole di riparto del Fondo
Unico per lo Spettacolo delle Fondazioni Lirico Sinfoniche hanno trovato applicazione
in un decreto Ministerlale che ha determinato un importante decremente dellimpoito
dostinato a Fondaziene Arena. Anche le condizioni atmosferiche moito negative che
hanno caratterizzato | mesi estivi a Verona nell'esercizio in esame, le peaglori da
oltre cento anni, hanno influito in maniera assai pesante sul botteghino,

Purtroppo  pormane,  dall’anne 2008, wn conteste  socio-cconomico  sempre
caratterizzato dalla crisi finanziaria internazionale e, in particolare, da quella italiana
che, oltre a continuare a penalizzare | consumi in tutti | sotbtori - soprattutto
I'assistere ad unc spettacolo dal vivo, la cui fruizione viene considerata voluttuaria
rispetto ail‘acquisto di beni di prfmaria necessita - ha causato una ulteriore

diminuzicne dei contribuli pubblic] a favore del comparto delie Fondazioni Lirico

Sinfonicha,

Condizioni operative e sviluppo deli"attivita

La Fondavione Arena di Vercna, organizzazione dotata di personalita glurldica dl

diritlo privato, svolge la propria attivita nol campe della diffusione, promozione e

sviluppo dellarte e dello spettacolo musicale, realizzando, principalmente, reclte dt

opero liriche, rappresentazioni di balletto ed esecuzioni di concorti.

Aj sensi dellart, 2428 C.C. sf seanala che:

» |a sede legale della Fondazione Arena di Yerona € In Via Roma 7/d, Verona;

« Iattivita spettacolistica viene svolta provalentemente nell’Anfiteatro Arena e nel
Teatro Filarmonico di Verona;

+ la Fondazione Arena di Verorna ha la seguente unita locale in Via Gelmetto 72,

Verona adibita a magazzino.




Bllanclo di Esarclzla 2014

Attivita Istituzionale

La fondazione ha reallzzato complessivamente nell’anno 2014 n. 77 reclte dl opere
lirfche, n. 16 rappresentazioni di baliett e n. 43 (dl cui due senza punteggio ai fini
del FUS) esecuzioni di concerti per un totale di n. 139 spettacoli a pagamento af
quall hannho presenziato n. 439.784 spettatori paganti. A questi si aggiungono 3
recite di apere liriche presse altro ente ospitante.

La Fondaziono ha realizzato anche un’ulteriore serie di “altve manifestazioni” {n. 248)
collaterali, che rientrano nellambito delle finalita istituzionali, quali conferenze
stampa dl presentazione degli spettacoli areniani con esecuziene dl concerl,
intarventi & manifestazioni cuiturali, partecipazione con propri stand ad imporkanti
fiere In Italia o all‘cstero, collaborazioni con diverse Organizzazioni musicali, incontri
con il mondo della scuola con relative visite guidate in Teatro, “conversazioni” al

pianoforte.

Il prospetto vlepilogative degli spettacoli 8 pagamento, i'elence delle manlfestazioni
realizzake suddivise per tipologia, illustrazione degll impeagni di cui all’art. 17 del b,
Lgs. n. 367/96, nonché | dati relativi ai costi di produzione sostenuti negli esercizi
2013 ¢ 2014 o i dati riguardanti i ricavi da higlietteria e abbonamenti relativi af
medesimi esercizi soeno espressamento esposti negli allegati 1, 2, 3 ¢ 4 alla presente

relazione.
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RELAZIONE ARTISTICA

The Other Sides of Arena

Teatro Filarmonico e Teafro Riskori

5 titoll d’'opera e 2 nuovi spettacaii di hallette al Teatro Filarmonico, oltre a 1 titolo di
danza al Teatro Ristori per la Stagione d'Opera e Balletto in programma nellanno
solare 2014 dalla Fondazione Arena di Verona. Considerando che linaugurazions
tradizionale di ciascuna staglone d'opera e balletto & fissata nella giornata del 13
dicembre, lo produzioni d'opera e balletto programmate successivamente a tale data

devono intendersi "appartenenti” alla stagione 2015.
OPERE

L'ITALIANA IN ALGERI, LA VEDOVA ALLEGRA, MARIA STUARDA, LA

BOHEME, LUCIA DI LAMMERMOOR (titolo di inaugurazione della stagione
2015, andato in scana nel mese di dicembre 2014)

BALLETTI

BAROCCO REMIX, IL LAGQ DEI CIGNI, BALLETTO VALZER & CO { messo in
scena al Teatro Ristori, nel mese di dicembre 2014, facente parte defla

programmazione 2015)

L'Itafiana in Algeri di Gioachino Rossini
L'opera ha debuitato al Teatre Filarmenlco domenica 2 febbraio 2014 alle 15.30,

neil’allestimento del Circuito Lirico Lombardo curato da Pier Luigl Pizzi neclla regia,
scena ¢ costumi, e proposto per la prima volta al Filarmaonico di Veorona. La direzionc
d'crchestra ¢ stata affidata al M® Francesco Lanzillotta, in scena si sono visti nel ruclo
deli’arrcgante Musiafa Mirco Palazzl e Abramo Rosalen e, per la prima volta con i
complessi areniani, Alida Berti nella moglie Efvira. Lo schiavo italiano Lindore & stato
interpretato da Daniele Zanfardino, dehuttante nel teatro scallgero con Fondazlone
Arcna, mentre & tornata per vestire i panni dell'amata Isabelfa Marina De Liso che si &
data il cambio con Silvia Beltrami. Nel ruolo del compagno Taddeo si sono alternati
Filippo Fontana e Nicold Ceriani, la serva Zufma e stata Alessia Nadin, mentre il

capitaino Haly Federico Longhi.
Repilche; martedi 4 febbraio, ore 20.00; giovedi & febbralo, ore 20,00; domenica 9

febbraio, ore 15.30.
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La Vedova Allegra di Franz Lehar
L'oparella in tre atti & andata In scena da dormenlca 2 marzo 2014 alle 15,30

nell’applaudito allestimento della Fondazione Arena dl Verona che ha debuttato nol
2005, con la regla di Gino Landi, l¢ scene dif Ivan Stefanutti, | costumi di William
(rlandi e la direzlohe dell’Orchestra areniana di Reberte Gianola. Interprete della
protagonista Hanna Glawari & stata Mihaela Marcu che si € data Il cambfo con Natalia
Roman., Il Cast ha previsto quindi nel rucle dell'amate Conte Danffo Danffowitsch
Markus Werba, quale Barone Mirko Zeta Francosco Vaorna, coma moglic Valencienne
Daniela Schillaci e Lavinfa Bini, nel diplomatice Camille de Rossiffon Anicio Zorzi
Giustiniani. 5t sono visti poi net ruell del Visconte Cascada Dario Giorgelg, in Raoud de
5t. Brioche Francesco Pitlart, In Bogdanowitsch Andrea Vincenzo Bonsighore e in sua
moalie Syfviane Francesca Martini, come Kromow Nicold Ceriani, nel ruole di Olgs
Elena Serra, in Pritschitsch Romano Dal Zovo ¢ nella consorie Paskowia Alice Marini.
inflne Il furbo Mjegus & stato interpretato dall’attrice Marisa Laurito.

Repliche: martedi 4 marzo, ore 20.00; giovedi 6 marzo, ore 20.00; domenica 9

Mmarzo, ore 15.30.

Baffetio Barocco Remix: Casanova.

Sabate 15 marzo 2014 alle 15.30 ha debuttato la nuova creazione coreografica di

Maure De Candia su musiche barocche, con étolle osplte il Primo ballerino dell’Opéra
National de Paris Alessio Carbone.
Eopliche: domentca 16 mairzo, ore 15.30; marted] 18 marzo, ore 206.00; mercoledi 19

marzo, ore 20,00,

Maria Stuarda di Gactano Donizetti

Domenica 6 aprile 2014 alle 15,30 & tornatoe il su indicato titolo che mancava dal
Filarmonico dal 1992, o che ha visto alla regia Federico Bertolani, alle scene Giulio
Maghetto ed ai costumi Manuel Pedretti per I'Allestimento dol Bergamo Musica Festival

~ Teatio Gaetano Donizett! di Bergamao. Ha diretto il M° Sebastiano Rolli.

JAcclamata nel ruole del titolo Mariella Devia in alternanza a Cristina Glannelli,
vincitrice del X Concoirso Internazionale of Canbo promosso da LIOP. - Istilufo
Internazionale per 'Opera e fa Poesia di Verona; Sonia Genassi {6, 10, 13/4) ha
vestito | pannl dl Effsabetta dandos! I camblo con Valentina Bilancione, anch’essa
vincitrice del suddetto concorso. Come Giorglo Talbot sl & apprezzato Marco Vinco,
mantre nel ruaia di Roberto Conte di Leicester si é confermato Fillppo Adami e Dario

o &
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Schmunck. Infine Diana Mian ha vestito | pannl dl Anna Kennedy e Gezlm Myshketa

quelli di Lord Gugltiefmo Cecil.
Repliche; martedi 8 aprile, ore 20.00; ogiovedi 10 aprile, ore 20.00; domenica 13

aprile, ore 15.30.

Bailetto Il Lago dei cigni di P&tr Ii& Cajkovskii

coreografia di Renato Zanella, con la direzione d'orchestra di Wiktor Bockman,

Pepliche: venerdi 16 maggio, ore 20.00; sabato 17 imaggio, ore 15.30; domenica 18
maqggia, ora 15,30,

La Bohéme di Giacomo Puccini

Dopo a pausa estiva del Festival lirico 2014, domenica 9 novembre alle 15.30 & stato
I'ultimo titola in cartellone per la Stagioite d’Cpera 2013-2014. In scena per la prima
volta al Filarmanico per la regia di Francesce Maestrini, con scene e costumi di Cailo
Savi e diretto dalla bacchetta di Jader Bignamini. Protagonisti nelia dolce Mimi Chiara
Angella, accanto al poeta Rodolfo interpretato da Raffaele Abete e lean Francois
Borras. L'amico Marceffo & stato Alessandro Luonhgo, con Vaimata Musetta di Daniela
Bruera; in Schaunard Francesco Verna e come Coffine Marco Vinco, Infine Benoft &
stato Davide Pelissero e Alcindoro Pletro Toscane.

La data defll'll novembre ha visto invece esibirsi | vincitori del X Concorso
Intornazionale of Canto promosso da 1.1.O.P. - Istituto Infernazionale per 'Opera e Ia
Foesiz di Verona: Elisa Batbo nel ruoloe di Mimf, Sundet Balgozhin in Marceffo, Rosanna
Lo Graco in Musetfa, Francesco Vullaagio in Schaunard e Romano Dal Zovo In Coffine.
Repliche; martedi 11 novembre, ore 20.00; giovedi 13 novembre, ore 20.00;

domenica 16 novoembre, ore 15.30,

i0
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Lucia di Lammermoor di Gaetang Donizetti

Nell'anno solare 2014, come consuctudine nel glormo dl Santa Lucia, sabato 13
dlicembre, alle ore 18.00, vi & stata la messa in scena della su indlcata opera, quale
titolo di iInaugurazione deolla stagione d’opera e balletts 2014/15 al Teatro Filarmonico,
nell‘altestimento del Teatro Massimo Bellini di Catanla. La regia dal tratto gotico &
stata del catanese Guglielmo Ferro, con lo scene di Stefano Pace, | costumi di
rrancoise Raybaud, le luci di Bruno Ciulli; video maker Massimiliano Pace. Sul podio
dell'Qrchestra areniana 1l M® Fabrizlo Maria Carminati, 11 cast ha visto alternarsi nel
ruolo della protagonista Irina Lungu e Maria Grazia Schiavo, e in Edgardo Picro Pretti
e Alessandro Scotto DI Luzio; Marco Bi Felice ha vestito | panni di Enrico, mentre
Insung Sim ¢ Seung #il Chal si sono cambiati in quelli di Rafmondo; come Arttiro si
sono alternali Alessandro Scotto DI Luzic e Francesco Pittari, che abblamo visto anche

nel ruolo di Mormanno, infine Afisa & stata interpretata da Elisa Balbo.

Repliche; martedi 16, ore 19.00; giovedi 18, ore 20.30 & domenica 21 dicembre, ore
15.30.

Bafleito Valzer & Co.
Il Balletio & andate in scena venordl 12 dicembre al Teatro Ristori di Verona, Roenato

Zanclla, Direttore del Corpo di ballo arcniano, ha firmato a la nuova corcografia che
ha portato in teatro la lieta atimosfera delle festivitd natalizie con i Primi ballerini, i
Sollsti e il Corpo di ballo deil'Arena di Verona,

Repliche; sabato 20 dicembre alle 15.30

Tutte le produzioni hanno visto impegnatl | settori artistici - Orchestra, Core e Corpo

di ballo - e tecnicl, di palcoscenico ¢ di [aboratorio, deilla Fondaziene Arcna di Verona.
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STAGIONE SINFONICA 2014
The Other Sides of Arena

Teatro Filarmonico e Teatro Ristori

Duc palcoscenici d’eccezione per fa Stagione Sinfonica 2014 della Fondazlone Arena
di Verona; Teatre Filarmonico e Teatro Ristori,

Come detto por la stagione d'opera e balletto, anche fa programmazione sinfonica
risuita “a cavailo” tra gli anni, ovvero la stagione 2014 inizia nel 2013, col primo
concerte nel mese di oftobre |, @ termina nel mese di maggio del 2014,

Si andrd quindi a prendern in considerazione VattivithA gennaio - dicembre 2014,
facendo rferimento allanno selare, con le produzioni autunnali che, come indicato,
appartengone atla programmarione 2015,

Nell’anne 2014 sono state guindi esequite 11 serate al Teatro Filarmonice nel periodo
gennaio-maggio, e 3 In autunno, di cui 2 fuori abbonamento, Al Teatro Ristori, 1
conceito In primavera e 4 in autunno, dedicati ai celebrl compositori classicisti Haydn,

Mozart, Beethoven.

f CONCERTI AL TEATRO FILARMONICO — anmno solare 2014

1° Concerto Sinfonico . sabatc 11 gennaio alle 20,00, in replica domenica 12
gennaio alle 17.00, diretto dal M® Rengim Gokmen. La serata si & aperta nel primi

" decenni del Novecento con il Concerto por pianoforle e orchestra n. 3 op, 26 in do

maggiore di Sergej Prokof'ev che ha visto al pianoforte Gluseppe Albanese; & seguita
un‘incursione nel finire dell’'Cttocento con La damoiselle dlue per mezzasoprano, coro
fernminile o orchestra di Claude Debussy in cui protagonista & stata la voce d] Marina
De Liso, per pol tornare al primi anni del 900 con Daphnis et Chiog suite n. 2 di

Maurice Ravel,

2° Concerto Sinfonico: sabato 18 gennaio alle 20.00, in replica domenica 19
dgennaio alle 17.00, dirette dal M°® Maric Brunello. Concerte dedlcato a Robeit

Schumann. In apertura Die Braut von Messina, ouverture op. 100 in do minore, a cul

ha fatto scguito il Cencerto per vicfoncelfo e orchestra op. 129 in fa minore, In cui lo

12
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stesso Brunello & stato anche solista al violoncello, Ha concluso il concerto

I'esecuzione della Sinfonia n. 1 op. 38 in si bemolfe maggiore,

3° Congerto Sinfonico: venerd 7 febbraio afle 20.00, in replica sabato 8 febbraio
alle 17.00, diretto dal M? Nicolas Kraus. Esecuzione che ha altinto al repertorio

novecentesco. Ha dato il via il Concerfo per pianoforte e tromba n, 1 op, 35 in do
minore di Dmilrij Soslakovi¢ che ha visto protagonisti il planoforte di Roberto Cominati
e [a tromba Massimo Longhi. A seguire un altre virtuosismo pianistico per it M°
Cominati con il Concerto per la mano sinistra, por pfanofortc o orchostra in re

maggiore dl Maurlce Ravel; in conciusione il Concerfo per orchestra di Bala Bartok.

4¢ {oncerto Sinfonico: sabate 15 febbrajo alle 20.00, In replica domenica 16

febbraio alle 17.04, diretto dal M® Franz Schottky . 1] Concerto ha visto Il ritorno deila

violinista Anna Tifu come solista nel! Concerto per violino e orchestra op. 77 in re
maggiore di Johannes Brahms. L'esecuzione ha visto guindi la sua conclusione con la

Sinfonia n. ¢ op, 10 jn fa minore di Omitrij Sostakovié,

5° Concerto Sinfonico: venerdi 7 marzo alle 20,00, in roplica sabate 8 marzo allg

i17.00, diretto dal M® Roman Brogli-Sacher. La scrata ha viste |'csccuzione del
Concerto per viollno e orchestra op. 35 in re maggiore di Pétr II'i¢ Cajkovskij con
solista Sergej AleksandroviC Krylov e la Sinfonia n. 4 in sof maggiore per soprano e

archestra di Gustav Mahler, che ha avuto quale protagonista la voce di Lisa louben.

68° Concerto Sinfonico: venerdi 11 aprile alte 20,00, in replica sabato 12 aprile alie
17.00, diretto dal M® Boris Brott con la musica contemporanea di Gija Kantscheli ¢ il
sita Styx per viola, coro e grefrestra, alla viola Anna Sorova, Coro deli’Arena di Verona.
Ha completato il concerto la Symphonie faptastiquc op. 14 dpisode de la vie d'un

arfiste di Hector Berlioz.

7° Concerto Sinfonico: giovedi 17 aprile alle 20.00 in replica venerdi 18 aprlle alle
17.00, diretto dal M° Stefano Montanari . Ha visto l'esecuzione, in occasione delle
calebrazionl della Santa Pasqua, dello Stabaf Mater di Gioachino Rossini con Orchestra

e Coro aieniani; protagonisti il soprano Pretty Yende, il contralto Ekaterina

Semenchulk, il basso Marco Vinco.
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8° Concerte Sinfonico : sabato 26 aprile alle 20.00 in replica domenica 27 aprile
alle 17.00, diretto dal M°® Xu Zhong anche solista al pianoforte. L'esccuzione ha

pirevisto [| Concerio pei planoforte e orchestra n. 1 op. 15 in do maggiore di Ludwlg

van Beelhoven, a cul hanno fatto segulto due proposte dl Richard Strauss: Safome,

Danza def setto vali op. 54 e Der Rosenkavalier, Suite op. 59.

8° Concerto Sinfonigo: sabato 3 maggio alle 20,00, replica domenica 4 maggio ore
17.00, dlrette dal M® Gianluca Martinenghi. Il Concarto ha visto esccuzione de i

Preludio sinfonico di Glacomo Puccinf, i Chichester Psafms di Leonard Bernstein e la
Mossa df Glorfa ancora di Puceini. Tenore Cataldo Caputo, Baritoho Davit Babayants;
con la partecipazione del Coro di voct bianche A LLLVE diretto da Paclo Facincani.

10° Concerto Sinfonica: sabalo 10 maggio afle 28.00, In replica domenica 11
maggio ore 17.00. diretto dal M® Daniele Rustioni. Eseguiti il Concerto per violino o
orchestra n. 1 op. 77 in la minore di Dmitri] Sostakovid, in cui & stato viclino solista
Francesca Dogo, fe Ffontane df Roma, peoema sinfonico per orchestra o Otloring
Respighi, ed in conclusione L Ucceffo df Fuoce (suite 1919) di Igor Stravinsky.

11° Concerto Sinfonico: martedi 20 maggio alle ore 20.00 (concerto di chiusura
della stagione sinfonica 2013-2014), diretto dal M°* Wiktor Bockman . Eseguito il

Concerte dei Giovani Solisti del Conservatorio di Verona “E. F. Dall’Abaco”,

tradizionale appuntameonto fucri abbonamento.

12° Concerto Sinfonico: venerdi 31 oftobre alle ore 20,30, in replica domenica 2
novembre alle ore 17.00 |, diretto dal M® Teon Koopman. Il Concerte ha visto

I'esecuzione delia Sinfonia n. 9 op. 125 in re minore di Boothoven, Le parti soliste,

accempagnate dal Coro areniano, sono state affidate a Yeizabel Arias Fernandez

{(sopranc), Bogna Bartosz {contralto), Jérg Didrmiller (tenore) e Christian Senn

{baritono}.

13 Concerto Sinfonico: sababto 20 dicembre alle ore 20.30, diretto dal M*°

Massimiliano Caldi, Serata di gala, fuori abbonamento, offerta dalla Fondazione Arena

di Verona e dal Comune di Vercna alla cittadinanza. Partecipa il Corg deli’Arcna di

Yerona
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14° Concerto Sinfonico: mercoledi 31 dicembre alle ore 21.30, dirctto dal M? John
Axelrod. Serata di gala, fuori abbonamento, che festeggia In musica 'arrfvo delFanno
nuovo. Il concerto ha visto quale sollsta il sax di Federico Mondelel e 1a partecipazione

del Coro deli’arena d| Verona

CONCERTI AL TEATRO RISTORI - anno solare 2014 - ]

1° Concerto Sinfonico: venerdi 24 gennaio, alle ore 20.00, in replica sabato 25

gennaio, alle ore 17,00, Due serate eccezionalmoente dedicate al celebarrimo poema
dantcsco, con lo spettacolo fPanteXperlence. Musica, poesia e immaghi sufla Divina
Lomnedia deato e diretto da Vittorio Bresclani, assistonte alla regia Gianluca Brigo.
Sono state eseguite due partiture di Franz Uszt: nella pritma paile Dante-Sonata.
Aprés une fecture de Dante. Fantasfa quas! Sonata, 1| cul sottotitolo richiama la
recitaziong del poema di Victor Hugo “Aprés une lecture de Dante™ a segulire Dante-
Symphonie. Eine Symphonie zu Dantes Divina Cominedia, proposta nelia versione
originale per due pianofort! e coro femminile ed accompagnata dalla recitazione di
brani tratti daila “Divina Commedia® dantesca. L'esecuzione & stata affidata al
Mephisto Planc Duo di Sergio Baietta e Jacopo Glacopuzzi, con le vod recitanti i
Roberlo Petruzzelli ¢ Chiara Degani. Per la Dante-Symphonie i due piancforti di
Baiotta e Giacopuzzi hanno accompagnato | Coro femminile dellfArena di Verona

-preparato dal M® Armando Tasso.

2° Concerto Sinfonico: sabato 18 ottobre, alle ore 20,30, in replica domenica 19

ottobre, alie ore 17.00 (concerto di inaugurazione della stagione sinfonica 2014-
2015}, diretto dal M® Omer Melr Wellber, Primo di quattre appuntamenti autunnali al
Teatro Ristord, la serata, dedicata ai padri del Classicismo, st & aperta con I'esccuzione
di Moz-Art & fa Haydn di Alfred Schinittke, sequita dal Concerto per fagotto e orchestra
K 191 in sf bemolle maggiore di Wolfgang Amadeus Mozart - che ha visto Paole Guelfi

allo strumento solista @ conclusa con la Sinfornia n. 3 ep. 55 in mi bemolle maggiore

dotta "Eroica® di Ludwig van Beethoven.

g
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3° Concerto Sinfonico: sabato 25 _otiobie, alle ore 20.30, In replica domenica 26
ottobre, aile ore 17.00 , dirette dal M® Danial Smith. II Concerte ha visto esecuzicne
dell’ I'Ouverture da Die Geschipfe des Prometheus op. 43 di Beethoven, del Concerto
per oboe e orchestra K 314 in do maggiore di Mozart con Paoclo Grazia allo strumento

solista, per finire con I'Ouverture Die Weihe des Hauses op. 124 sempre di Beethoven

e [a celebre Sinfonfa n. 104 in re maggiore "London” di Franz Joseph Haydn,

4° Concerto Sinfonico: sabate 22 novembre, alie ore 20.30, in replica demenica 23
novembre, _alle ore 17.00, diretto dal M° Tito Ceecherini. Concerlo dedicato  al

Classicismo viennase, ha proposto quale solista, |a pianista Chiara Opalio nel Concerto

per planoforte e orchaestra n. 4 op. 58 in sof maggiore, Ha fatto quindi segquite, sempro
di Beethoven, 'esecuzionc deli'Ouverfure da Die Ruinen von Athen op. 113, La sorata

si & conclusa con la Sinfonfa n. 95 in do minore di Haydn.

5¢ Concerto Sinfonico: sabato 29 novembre, alle ore 20.30, in replica domenica 30
novembre, glle ore 17, dirctto dal M° Carlos Prazeres, II Concerto ha visto

Fesecuzione della Sinfonia n. & op. 68 in fa maggiore “Pastorale” di Beethoven,
deli”"Ouverture dal Don Giovanni K 527 di Mozait e, sempre del genio salishurghese,
del Concerto per viofino e orchestra n. 5 in la maggiore K 219, in cui sf ¢ appreozzato il

virtuosisrno del glovane Giovanni Andrea Zanon.
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Trasferta dell’Arena di Varona in Oman

alla Royal Opera House di Muscat
Produzione d’Opera: Capuleti e i Montecchi
19, 20 & 21 marzo 2014

Mercoledi 19, giovedi 20 e venerdi 21 marzo I'Arena di Verona ha messo in scena

opera I Capulefi e [ Montecchi di Vincenzo Belfini sul palcoscenico della sfarzosa
Royal Opera House Muscat in Oman. Ha diretto 'Orchestra ¢ il Cora areniani il M
Fabrizio Maria Carminati. L'allestimento & stato quello applaudito nal mese novembre
2013 dagii spettatori del Teatro Filarmonico dif Verona, con la regia 4di Arnaud Bornard,
le scenc di Alessandiro Camera, | costumi di Maria Carla Rlcott, ii lighting dosign di

Paclo Mazzon.

Dopo i| grande successo ottenuto nel 2011 con Turandof di France Zeffirell] diretta da
Pldcide Domingo por linaugurazione del primo teatro d’opera del Golfo ed i} secondo
nel mundd arabo dopo I'Opera del Caire, la Fondazione Arena di Verona si & riproposta
nel Stitanato dell'Oman alla Royal Opera House di Muscat con 180 elementi tra
Orchestra, Coro, Techicl e comparse per la messa in scena dell'opera I Capufeti e |

Montecehi di Vincenzo Bellini,

Pratagonist] della tragedia lirica in due atti & quattro partl su libretto <i Felice Romani
sono stati: Mihaela Marcu nei panni di Giuffetta, Anicio Zorzi Giustiniani in altornanza
ad Alessandro Scotte Di Luzio come Romeo, por quosta versione della partitura che ha
previsto il tenore per il ruolo maschile, al posto del pit frequente mezzosoprano en

travestl.

Nel ruolo di Tobaldo Francesco Marsiglia e Francosco Fitkard,
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L'OPERA FESTIVAL 2014 DELL'ARENA DI VERONA

Apri glf occhi e ascolta

Venerdt 20 glugho st & inaugurata l‘attesissima edizione 2014 del Fostival lirico
all’Arcna di Verona. fine al 7 settembre, 54 appuntamenti con 7 titoli d'Opera con 51
rappresentazioni ¢ 3 sarate d'eccezione hanno presentato |l Festlval del Nuovo Secolo

sul paicoscenico all'aperto pil grande del mondo.

I grandi nom! del panorama lirico internazionale molte amati dal pubblico dell’Arena si
sono esibiti, guidat! da celebri direttori d’orchestra o registi di fama mondiale, negli
immortalt titoll Un baflo in maschera e Aida di Verdi, opera propesta in due diversi
allestimenti, Twrandot e Madamea Butterffy di Puccini, Carmen di Bizet e Romeo ef
dufiette i Gounod, ed in tre serate di gala imperdibifi: Placido Domingo canta Verdi,

Roberto Bolfe and Friends e Carmina Buiaha.

PRODUZIONI D'OPERA

Un ballo in maschera_di Giuseppe Verdi
Il 20 giugno alle ore 21,00 si & aperto il Festival 2014 con tale nuovo allestimento _

deli'opera verdiana. Il titelo, che manca dal cartellone arentano dal 1998, & stato

proposto con regia, scene o costumi ideabi da Pier Luigi Pizzi, lighting design di
Vincenzo Raponi e corecgrafia di Renato Zancllz. Per le 7 serate in programma &

tornato a dirigere I'Orchestra deil’Arena il giovanc veroncse Andrea Battistoni.

In scena per dare voce al protagonisti del dramma verdiano si sono visti nel ruclo di
Amelia Hui He e Virginia Tola al suo debutto arenianc, in Riccardo Francesco Meli e
Stefano Secco, nei panni di Renato Luca Salsi e Dalibor Jenis; Uirica & stata Elisabetta
Figrillo In alernanza a Sanja Anastasia cod Elena Gabouri, mentre Oscar & stafo

interpretato da Serena Gambercon! e Natalia Roman.

Hanno completato il cast Wiillam Cotrd e Davit Babayants che si sono alternati nel
panni di Sifvano e Seung Pil Chol che sl & cambiato con Alessandre Guerzoni In
Samuel, Deyan Vatchkov ¢ Victor Garcia Sierra si sono vist nel ruolo dl Tom, Antonio
Feltracco e Antonello Cercen in quello di un giudice e Saverio Fiore In un servo o

" Ameffa. Primi ballerini: Alessia Gelmetti ed Evghenij Kurtsev.

Repliche: 27 giugno ore 21.00 - 11, 19, 24, 31 lugllo ore 21.00 - 8 agosto ore 20.45.

-
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Carmen di Georges Bizot

Dal 21 gfugno alle ore 21.00 & andata In scena l'opera di Georges Blzet, che nel 2014

ha compiute centanni dalla sua prima rappresentazione all’Arena di Verona. F stata
proposta per regla e scene df France Zeffirellt e costumi di Anna Anni; la careografia &
di El Camborio ripresa da Lucia Real. Per lc 11 recite si sono alternat] sul podia il
dircttore unghercse Henrik Nanasi, debuttante nell‘anfiteatro scallgero, con Julian
Kovatchev.,

Carmen & stata interpretata da Bkatering Semenchul in alternanza a Sanja Anastasia,
Anita Rachvelishvilii ed & ldiko Komlgsi, fon José da Carlo Ventre, Maria Malagnlni e
Jorge de Ledn, Escamilfo da Carlos Aivarcz, Raymond Aceto e Dalibor Jenis, mentre
s0na stati Micaefa, Irina Lunguy, Tatyana Ryaguzaova , Rocio Ignacio e Natalia Roman.
Hanno complatato il cast Francesca Micarclli e Irene Favro come fFrasquita; Cristina
Mciis e Alice Marini come Mercedes; Federico Longhl |, Gabricle Ribis e Micold Cerfani
in Dancalro; Paole Antognetti, Saverio Flore ¢ Carlo Bosi in Remendado; Scung Pil
Choi e Victor Garcia Sierra in Zuniga e Francesco Verna, Gianfranco Montresor &
Fedcrico Longhi come Morafes, Primi ballerini: Teresa Strisciuili, Amaya Ugartecha,
Manuel Barzen e Antonio Russo,

Ha partecipato il Coro di voci bianche A.LLVE. diretto da Paolo Facincani.

Repliche: 26 giugno ore 21.00 - 4, 10, 18, 25 luglio ore 21,00 - 1, 7, 14, 29 ggosto
ore 20,45 - 3 settembre ore 20,45,

Aida_di Giuseppe Verdi

Titolo arenlano por eccellenza, & stato riproposte anche per il 2014 in duce
allestimenti: la nvova produziene firmata dal team catalano La Fura dels Baus, che o
scorse anno ha Inaugurato {! primo secole di Festival lirico e 'edizione storica ripresa

da Gianfranco de Boslo che rievoca la messa in scena del 1913 ideata dall‘architetto

Ettore Fagiucli.

-Edizione del cenienario: Dal 28 giugno, ore 21.00, per 10 serate & andata in sccna
la futuristica produzione firmata La Fura dels Baus, che ha visto all'opara 1 registi
Carlus Padrissa ed Alex ONE, scenografo Roland Olbetor, costumista Chu Uroz e

coreografa Valentina Carrasco. Direttore d'orchestra anche per questo titolo Julian

Kovakchey,
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Sono tornate nel ruclo di Aida Hui He, Amarilli Nizza e Maria José Sir; Radameés &
stato interpretato da Fabio Sartorl, Walter Fraccaro e Marco Berti. Amnerfs & stata
Violeta Urmana, in alternanza a Sanja Anastasia, Lucrecia Garcia ed Ildikd Komlési,
mentre hanno vestito i panni di Amonasro Gennadii Vashchenko, Ambrogio Maestii ,
Cavit Babayants e Luca Salsl.

Ramfis & stato Raymond Aceto che si € alternato con Marco Spotti e Vitalij Kowaljow,
mantire [ Ke Sergej Artamonoy, Glorgio Giuseppini e Roberto Tagliavini.

Hanno complatate il cast Antonclle Ceron, Saverio Fiore e Carlo Bosi nel ruslo di un
messaggero e Maria Letizia Grosselli con Seda Ortac come Sacerdotessa.,

Repliche: 3, 6, B, 15, 20, 23, 27, 29 |uglio ore 21.00 - 3 agoste ore 20.45,

-Edizione rievocativa del 3913: Dal 10 azgosto alle ore 2045 torna per 7

appuntamenti 'immancabile edizione dell’Aids verdlana ispirata alla messa In scena
del 1913, per {a regia di Gianfranco de Bosio e le coreografie dl Susannha Egri. Nelle
prime fre recite [a direzione d'orchestra & sta affidata al milanese Daniele Rustioni ,
per la prima volta sul podio dell’Arena, che si & dalo il cambio per le altre guattro date
in cartellone con Fabio Mastrangelo .

Sono tornatl ad interpretare Aida Amarilii Nizza, Monica Zanettin e Susanna Branchini,
Radameés Marco Berti, Stuart Neill e Fabie Sartori. Amneris sono state Anita
Rachvelishvili , Giovanna Casclla e Lucrecia Garcia, mentre come Amonasre si sono
visti Marco Vratogna e Alberto Mastromarino, in Ramfis Dmitry Beloselsky e Andrea
Mastronl, quest’ultimo anche nei panni del Re in alternanza a Roberto Tagliavini e
Seung Fil Chot . Hanne completato [ cast: un messaggero Riccardo Botta e Antonello

Ceron e come Sacerdotessa Anna Malavasi e Maria Letizia Girosselli .

Hanno intetpretato le parti principali delle coreografie di Aida la Prima ballerina osplte
Myrita Kamara e |la Prima ballerina Teresa Strisclulll, accompagnate dai Priml ballerini

Evghenij Kurtsev e Antonio Russo.

Renliche: 16, 24, 26, 31 agosto ore 20.45 - 4, 7 settembre ore 20.45.

Turandot di Giacome Puccini

L’ opera @ ritornata in scena i 5 Juglio alle 21.00 , per 'apprezzata regia e le sfarzose

scene di Franco Zeffirelli, con i costumi del premio Qscar Emi Wada, | movimenti
coreografici di Maria Grazia Garofoli. Ha diretto le 7 recite la bacchetta di Daniel Oren.
Interpretl di Turandot sono state Iréne Theorin in alternanza a Tiziana Caruso e

Martina Serafin, mentre nel ruclo di Cafaf sl sono visti Walter Fraccaro, Marco Bertd,
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Carlo Ventre & come Princlpe df Persia Dario D Vietrl, Timur & stato  interpretato da
Marco Vinco, Glorgio Giuseppini @ Rafal Siwek (30/7 - 2/8) ¢ Li0 da Maria Agresta,
Rachele Stanisci e Carmon Giannattasio . T tre ministyl sono stati Ping Mattia Olivieri, a
cui sl & afternato Vincenzo Taormina, Pong Francesco Pittarl e Pacle Antoagnetti, Pang
Saverie Fiore. Nel ruolo dellimperatore Affoum Antonelle Ceron e nel Mandarino
Gianfranco Montresor.

Ha partecipato 1| Coro di Vodi bianche A.d'A.MUS. diretto da Marco Tonini.

Repliche; 9, 12, 16, 26, 30 luglioc ore 21.00 - 2 agosto ore 201,45,

L'opera & stata proposta, dal 15 agosto alle ore 20.45, per 6 sere, nel fortunato

allestimento di Franco Zeffirelli, con i costumi di Emi Wada, | movimenti coreografici di
Maria Grazia Garofoli e ia direzione d’orchestra di Marco Armlllato.

Cio-Cio-San & stata Oksana Dyka che si & data il cambio con Amaillli Nizza, mentre
nel rucla di £ 8. Pinkerton si sono visti Roberto Aronica in alternanza a Giorglo
Berrugi; in Swuzuki sono state proposte in alternanza Veronica Simeoni e Anna
Malavasi, in Sharpless Gabriele Viviani e Davit Babayants,

Hanno completato il cast: Alice Marini in Kate Pinkerton, Francesco Pittari in Goro,
Federico Longhi nel If Principe Yamadorf € Paclo Battaglla nel ruolo di Lo zio Bonzo. I
Commissario Imperiafe & stato Nicold Ceriani, L'Ufficiale def registro Victor Garcia
Sierra, la Madre di Cio-Cio-5an Chiara Fracasso e la Cugina df Clo-Cio-San Elena
Borin.

Repliche: 22, 27, 30 agosto ore 20.45 - 2, 5 settembre ore 20.45,

La produzione ha completato il cartellone dopera del Festival 2014, Ha debuttato il
23 agosto alle ore 20.45 nella messa in scena di Francesco Michell giunta ormal alla

sua quarta stagione, con la scenografiz di Edoardoc Sanchi, i costumi di Silvia
Aymonino, |a coreografia di Nikos Lagousakos. Per le 3 recite in programmazione ha

esordlto sul podio dell’Arena di Verona il direttore Jean-Luc Tingaud,
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I due celebri amanti veronesi hanno visto come interpreti Lana Kos e Vittorio Grigolo,
mentre ha vestito | panni rispettivamente di Stéphano Annalisa Stroppa, df Mercutio
Michael Bachtadze, di Tybaft Cristian Ricci e di Frére Laurent Giorgio Giuseppini. La
nutrice Gerfrude & stata Elena Serra, Benvolio Carlo Bosi, Péris Micold Ceriani,

Gregorfo Dario Glorgelé, Capulet Enrico Mairucel e Le Duc de VYérone Deyan Vatchkov.

Raopliche: 28 agosto ore 20,45 - & settembre ore 20.45.

PRODUZIONI DI GALA

Lo Spettacofo sta per infziare: Domenica 1 giugno,_alle_pre 20,30 , scrata Lirica

evento dedicata al bel canto, al melodramma, a quelle romanze ed arie strgordinarie
che hanno creato Il mfte areniano . Sono stat! rappresentati i momenti pid conosciutl
& suggestivi tratt! dalle opere del Festival 2014, Carmen, Alda, Turandot, Un ballo in
maschera, Madama Butterfly e Romeo et Juliette, con la partecipazione di Chiara
Angella & Hui He (soprani), Romanoc Dal Zove (basso), Ctstlan Ricci ({tenore),
Francesco Verna (basso-baritonol. Lo spettaceolo, anteprima televisiva della stagione
lirica areniana che ha avuto il suo inizio venerdi 20 giugno, & stato condotto da
Antonella Clerici ed & stato trasmesso in Diretta Eurovisione da RAIUNO il 1 giugno in
prima scrata. La scena é stata presentata nella sua grandiositd ed unicita, con
protagonisti il Coro, ['Orchestra, diretta dal Macstro Julian Kovatchev e le masse
artistiche areniane - oltre 300 artisti, tutfo “live”, tutto in dirctta, uno spettacoio nello
spettacolo; I'Arena & stata approntata in configurazione lirica, con {a pietra ben in
vista e amblentazlonl create atbtraversoc maestosi giochi di luci e strutture
scenografiche personallzzate alle ocpere. Regia areniana di Stefano Trespidi. La serata
ha visto inoltre la partecipazions straordinarla dl Artisti di chlara fama della muosica
leggera contemporanea, nonché la messa in scena con pid di 50 ballerini d1 alcuni
gquadri deil'opera Rock Jesus Christ Superstar, nellanng delle celebrazioni per i
*40anni” dall’'uscita del film, e di Notre Dame de Paris, con 'eccezionale presenza sul

palcoscehico dell’autore Riccarde Cocciante.
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Plicideo Domingo canta Verdi: Giovedi 17 luglio aile ore 22.00, serata tutta

dedlcata al cigno di Busseto, che ha visto protagonista sul paicoscenico il celebre
artista madrileno Placlde Domingo insieme a grandi nomi della lirica internazionala
particolarmente apprezzali dal pubbilco arenlano.

Ha diretto "Orchestra dell’Arena di Verona if maestro Daniel Oren.

Placide Domingo si ¢ csibito in arie, duetti e terzetti tratti dagli immoitali capolavori
verdlani L& Traviata e Un balfo fn maschera con | sopranc Virginia Tola, Amarilli Nizza,
Serena Gamberonl e con il tenore Francesco Mell. Nel cast della serata anche
Antonello Ceron, Seung PFil Chai, Allce Marini ¢ Deyan Vatchkov insieme al Coro

arcniano preparato dal M® Armando Tasso.

Robertn Bolfe and Friends,: Marted] 22 uglio alle ore 22.00 vi & stata la messa in

scena dell’attesissimo appuntamento dedicato alia danza. Il balletto ha fatto ritorng in

Arena con lo spettacolo  che ha visto protagonista Roborto Bolle, Etoile della Scala df
Mllano e Principal Dancer dell’American Ballet di NY, insiecme alle stelle mandiali della
danza. Per questo nuovo appuntamento il grande danzatore si ¢ csibite sul palco in
entrambe le sue “patrie artistiche”, quella americana e guella eurppea; accanie ad
alcune delle pit splendenti star deft'ABT, afflancato da artisti provenienti dalle migliori
Compagnie d'Europa per  uno  spettacolo allinsegna dell’eclettismo €
deil'internazionalitd. Su! palco Hee Seq, Cory Stearns, Polina Semionova, Daniil
Simkin, Julie Kent, Eris Mezha, Alicia Amatriain, Jason Reilly e Skylar Brandt si sono
eslbiti insieme a Roberto Boile in corecgrafie che vanno dal repertorio ottocentesco al
contemporaneo, firmate da Kenneth MacMiilan, Marius Petipa, Ben Van Cauwenhbergh,
Marcelo Gomes, Itzik Gallli, George Blanchine, Roland Petit, Douglas Lee, Twyla
Thaip, per concludere con una nuova creazione di Maico Pelle. Ha diretto I'Orchestra

dell’Arena di Verona la bacchetta di Julian Kovatchev.

all'esecuzlone della cantata scenica di Car| Orff interpretata dai solisti Nadine Sierra
(sopranca), Artur Rucifiski (baritono) e Raffacle P& (controtenore), insieme al Coro
araniang preparato da Armando Tasso. Hanno partecipate || Coro di voci blanche
A.LLVE. dirette da Paclo Facincani ed il Coro di voci bianche A d'A.MUS. diretto da

Marco Tonini. Sul podio si e visto if direttore Andrea Battistoni.
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ATTIVITA® COLLATERALI NELL’AMBITO DEL FESTIVAL

Balletia Medea: Sempre nelllambito del Festival, come oramai tradizione, vi & stata

la messa in scena presso i| Teatro Romano di VYerona, il 13 ¢ il 15 agosto alle cre

21.00 del suindicato spettacolo fn prima nazionafe, balletto con la coreografia di
Renato Zanella e protagonisti i Primi ballerini, i Solisti ¢ il Corpe di ballo dell’Arena di
Vercna. Il balletto in un atto, idcato nel 2011 per I'International Festival of the Aegean
(Grocia), si ispira all'omonima opera del noto compositore greco Mikis Theodorakis, di
cui riprende |le suggestive musiche. Le scene, intime ed essenzlali, sono del Direltore
degli allestimenti scenici dell’Arena di Verona Gluseppe De Filippi Venerzia. Giovedi 16
ottobre alle are 20,30 al Teatro Sceiale di Trento con tale balletto 1a Fondazione Arana

di Verona ha inaugurato la Stagiong InDanza 2014/2015, promossa dal Centro Sorvizi

Culturali Santa Chiara.

GRANDI ARTISTI DI FAMA INTERNAZIONALE, IMPORTANTI DEBUTTI
E UNO STAFF DALL'ALTISSIMA CAPACITA ARTISTICA E TECNICA
HANNO DOMINATO IL PALCOSCENICO ARENIANG
PER IL FESTIVAL DEL NUOVO SECOLD

La stagione che ha dato il via ad un nuovo secolo di grande Opera ali’Arena di Verona
st & contraddistinta per il debutto sul palcoscenico pil grande del mondo dl cantanti e

direttori di fama internazionale,

Per la prima volta sul podio areniano abbiamo apprezzato Henrik Manasi, Daniele
Rustioni e Jean-Luc Tingaud, mengre hanno debuitato al Festival Ekaterlna
Semenchuk, Tatiana Ryaguzova, Iréne Theorin, Nadine Sierta, Menlca Zanettin,
Rachele Stanisci, Annalisa Stroppa, Elena Serra, Raffaele P&, Gennadii Vashchenko,

Dmitry Beloselsky, Darlo DI Vietri, Seung Pil Chot e Mattia Olivieri.

Per ogni serata si & poi confermato un cast vocale d’eccezione con grandi interpreti de!
calibro di Hui He, Anita Rachvelishvlll, Iiina Lungu, Qksana Dyka, Carlos Alvarez,

Maria Agresta, Carmen Giannattaslo, Martina Serafin, Lana Kos, Placide Domingo,
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Vittorio Grigolo, Francesco Meli, Stefano Secco, Fabio Sartori, Roberto Aronica, Luca
Saisi, Dalibor Jenis, Ambroglo Maestri, Artur Rucifiski per citarne solo alcuni. E di
nuovo alla guida dell’srchestra arenlana abbiamo potuto applaudire le bacchette df
Andrea Battistonl, Julian Kovatchev, Daniel Oren, Fabio Mastrangelo e Marco

Bilancio di Esercizio 2014

Armiliato.

1l Festival del Nuovo Secolo ha riconfermato poi {investimento della Fondazione Arena
di Vercna sul capitale umano, con attenzione all'alta capacita artistica e tecnica delle
maestranze che vedono oltre 1.200 persone impegnato guotidianamente nelle

produzioni, nello specifico:

104 cantanti

9 direttort d'orchestra

20 registi, scenografi, costumisti, coreografi e lighting designer

168 professori d'Qrchestra

160 artisti del Corg

12 étoiles ospiti e 52 danzatori det Corpo di ballo

225 comparse e mimi

32 flguranti minori

63 bambini cantori

8 addetti agli animall in scena (cavalli e asini}

1 direttore musicale di palcoscenico e 13 maestri collaborator
3 addett all'archivio musicale

2 direttori di scena ¢ 4 assistent! alla direzione di scena

1 responsabile settore regia e 5 addetti alla regia

1 responsabile settore produzione e 3 addetti aila produzione
8 ispettori delle masse artistiche e tecniche

165 addetti alla sorveglianza

&3 tecnid di palcoscenico

24 elettricisti
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28 sarte

4 calzolai

29 addette alla vestizione
12 portastrumenti

8 tecnici suono/fonica

18 addetti al trucco ¢ parrucche.

A questi numeri sl aggiungono le professionalita impegnate nei laboratori di

Fondazione Arena per la creazione del nuovo aflestimento 2014, per il ripristine delle

scenografic delle produzion! riprese nel Festival del Nuova Secolo e per l'attivita di

manutenzionc guotidiana necessaria nel corso della stagione:

1 Responsabile del Laboratori
1 Cape Reparto Scencgrafia
1 Scencgrafo Realizzatore

15 Ajiuto Scenografi

1 Scultore Reallzzatore

& Sculteri,
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I RISULTATI DEL FESTIVAL DEL RUOVD SECOLO 2014

54 SERATE DI GRANDE OPERA HANNO PREMIATQO IL FESTIVAL DEL NUOVO
SECOLO NONOSTANTE IL MALTEMPO NESSUNA RECITA ANNULLATA

CON UN INCASSO DI OLTRE 22 MILIONI DI EUROD
IL FESTIVAL 2014 REGISTRA UN TREND POSITIVO RISPETTO AL 2012

TRA IL PUBBLICO CRESCE LA PRESENZA DEI GIOVANI UNDER 30

Nonostante le condizioni metereclogiche poco favorevoli che hanno interessato I'Italia
durante | mesi estivi e che hanno sensibilmente compromoesso tutte le attivita
all’aperto, nella staglone 2014 nuimerose serale hanno registrato importanti presenze
con oltre 12.000 spettatort, dato che conferma il gradimento de| Festival da parte del

pubblico Internazionale dell’Arena ed il riconoscimento del suo alto valore artistico.

Mell'anno  del suo prime secolo di  rappresentazioni all’Arena di  Verona,
Vapprezzatissima Carmen di Bizet nell’allestimento cinematografico di Franco Zeffirelli
riscuote pleno successo, con l'anfiteatro gremito la sera della prima, sabate 21

giugne, e con un secondo sold out giovedi 7 agosto,

Il capolavoro verdiano Afda riconferma poi it suo primate di “regina” del Festival
areniane, con un kutto esaurito per entrambi gli allestimenti: alla premigre del 28
giugno per ['edizione del Centenario firmata da La Fura dels Baus, e nelle sere del 10 ¢
del 16 agosto per l'edizione storica che, grazie al lavoro registico di Gianfrance de

Bosio ¢ alle coreografie di Susanna Egri, rlevoca la messa in scena del 1913,

Straordinario successo per le serate speciali Placido Domingo canta Verdi e Roberto
Boffe & Friends, che registrano I sold out. Ottima affluenza e plauso de! pubblico
anche per la serata dedicata al Carmina Burana di Carl Orff, eseguiti quest’anno per [a

prima volta neli’anfiteatro scaligero.

It gala Placido Domingo canta Verdf del 17 luglio ha infatt] visto I'Arena gremita da
12.250 spettatori. La serata ha generato un indottc positivo anche sul compaito

turlstico veronese, in particolare nel settore dell‘ospitalita, facendo registrare il tutto
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esaurite agli hotel dol centro cittadino, dato che conferma 'impartanza dell‘attivita

svolta da Fondazione Arena per il proprio territorio.

I hallering pil congsciuto al mondo insieme alle stelle mondiali della danza ha fatto
pai registrare, il 22 tuglio scorse, un vero ¢ proprio sold out per il Roberto Bofle &
Friends con 13.439 spettatori. In scena si sono esibiti Roberto Bolle, Hee Sea, Cory
Stearns, Polina Semionova, Danlll Slmikin, Julie Kent, EBris Mezha, Alicia Amatriain,
dason Reilly e Skylar Brandt per una serata Indimenticabile. 1| ritorno delia grande
danza nell'anfiteatro scaligero & stato aceolte dalla ploggia che ha fatto tardare di oltie
un‘era o spettacolo; nondimeno il pubblice ha atteso pazientermente linizio, segno di

un‘attenzione sempre pid viva per 'arte coreutica.

Sempire per la danza, si segnalano buoni risultati per il balletto Medea al Teatro
Romano di Vorona, portato in scena dal coreografo Renato Zanella con il Corpo di
balle arenianc nella scttimana di Ferragosto, titolo che in autunno & stato riproposto a

Trento.

Ha riscosso grande successo, infing, la serata del 9 agosto dedicata ai Carming Burana
di Carl Orff, esequiti per la prima volta all’Arena di Verona, con 10,038 spettatort.
Diretti dal giovans maestre veronese Andrea Battistoni, | solisti Nadine Sierra,
Raffacle P& od Artur Rucitiski, insieme a Orchestra e Coro deli’Arena ed al doppio Coro
di voci bianche A.LLVE. ¢ A.d'A.MUS,, hanno fatto rivivere if capolavoro di Orff sotto
una suggestiva luna piena e con amezionanti giechi di luce che hanno entusiasimato il

pubbtico nella cavea,

Il Festival deli’Arena di Verona dimaostra cosi di essere una delle grandi eccellenze nal
meondo grazie ali’attenta macchina organizzativa che ogni anns, da giugno a
settembre, presenta importanti titeli in cartellone e porta in sccna ogni sera un’opera

diversa con coenclamato successo di pubblico.

I dati delie 56 serate del Festival del Nucvo Secole (di cui due al Teatro Romano)
hanno infatti registrato la presenza di 400,414 spettatori per un incasso totale di oltre

ventltré millonl dl euro.

Su questi dati hanno certamente influito lincertezza del meteo e le glornate i
maltempo: circa 44 registrate nel periodo del Festival, di cui si contano ben 22
giornate di pioggia sulle 54 che offrono spettacolo serale, a fronte di uno starico che
vede nel 2013 un solo giormo di pioggia al matting e tre di picggia alla sera e nel 2012

quattro soli giorni di pioggia diurna. Questo ha poitato ad un sensibile calo dello
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sbigliettamento giornaliero, parte importante delia biglictteria arcniana - oltre il 50%
dell'incassc totale da botteghino - soprattutto nel contesto di crisi economica globale e
refativamente alla nucva fisionemla de! turlsmo che si va dellneando in quest annl,
sempre piu incentrato sul last minute. Il minor shigliettamento & stato quantificato in
circa 25 mila prescnze in meng sul totale rispotto agli anni scorsi, senza contaro
quanto il maltempo dei giorni precedenti una singola recita abbia di fatto inciso
negatlvamente sulla vendita guctidiana. Monostante molte serate, 12, sianc state
interessate da ploggla e intemperle, che hanno decretato la sospensicne anticipata o

linizio ritardato o interruzioni a pid riprese, non & stata annullata alcuna recita.

I dati relativi ai canall di vendita rifevano un trend che gla da alcuni annl dimostra
come gli spettatori prediligano sempre di pil l'acquisto online rispetto ai canali piu
tradizionali, Il 31,5% degli spettatori del Festival 2014 ha infattl acquistato tramite
Internet, mentre il 23% si ¢ recato presso la Biglietkeria, il 38% si & rivolto alle
Agenzie convenzionate e punti vendita ufficiali {cltre 2.000 in Europa), il 6 % ha scelto

if Call center e i'1,5 % ha acquistato presso gli sportelli bancari.

In particolare, la percentuale relativa alla nazionalitad di chi ha acquistato biglietti
tramite il sito Internet - circa 28,000 - mostra nelle prime posizioni I'talia con il 339%,
la Germania con il 13% e |la Gran Bretagna con it 12%, seguong Stati Uniti, Paesi

Bassl| e Russia con circa il 4%.

Si riconferma |'efficacia del servizio di c-ticketing grazie alla consclidata partnership
can UniCredit; gli spettatori che hanno effettuate la prenotazione on-line, tramite
lettor! ottlci di barcode, hanno potuto accedere direttamente agli ingressi dell‘Arena

senza dover passaie in blglictteria per |l ritiro del titolo d'accesso.

L’Arena di Verona per il Festival del Nuovo Secolo ha contate tra il suo pubblico molti
giovani Under 30, soprattutto nelle serate dl Afda per entrambl gli allestiment
proposti, Turandot e Madama Butterfly. Grazle all’attiva parteclpazione di Juvenilla, il
network dei giovani all'Opera che riunisce le principali associazioni giovanili legate ai
pid importanti teatrl 'Europa, per la stagione 2014 si ¢ confermata la presenza di
oltre 500 ragazzi provenienti dall'italia e dell'estero - Francia, Belgio, Australia,
Libano, Spagna, Inghilterra, Germania, Turchia, Canada - che s/ sono emozlonat! con

la magia dell’opera nel teatio allaperto plh grande del mondo.
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Fondaziono Arena ha rinnovato anche per il Festival 2014 |"attenzione rivolta al mondo
della Scuola e dell’'Universita, ncll’ottica della formazione del pubblico di domant,
risefu’ando biglietti a prezzo speciali per studenti, docenti, genitorl e perscnale ATA in
numerose serate del Festival. Calorosa la partecipazione: 28.713 i bigiietti venduti a
studenti delle scuole primarfe, secandarie e dell’Universita, principalmonte nel settore
di gradinata, con un incremente di cltre il 13% rispetto alle stagioni precedenti. La
provenienza def ragazzi vede it Triveneto al primo posto, subito seguite da Lombaidia
ed Emilia Romaana, con un nutritc gruppe di crca 700 glovani provenlent| dall’estero.

Dai dati di affluenza rilevati, lo spettacolo che ha maggiormente incurlfostio ed
appassionato i pubblico pit giovane quest’anno & stata Carmen messa In scena da
Franco Zeffirelli, subitc segulta dalla spettacolare Tuwrandot, sempre di Zeffirelll ¢

dall’immortale Afids In entrambl all allestimenti propost,

Tra le promozioni ad hoc, si segnalano un centinaio di bigliettl a tariffa specfalissima
(ridotti di oftre il 75%) riservall & tutti gli alunni del 17 Istitutl Compienslvi di Verona
che hanno partecipato il magglo scorse presso il Teatro Fllarmenlco ad Gpera Aperta
AIDA, il progetto triennale di educazione musicale reallzzato dai musiclst] del team d

"Dlsegnare Musica, Musica dinsieme per crescere”.

Qltre 300 scono statl poi gli alliovi di Scuole di Danza che, grazie ad una tarfffa

dedicata, hanno potuto partecipare entusiasti alla serata Roberto Bolle & Friends per

/H\Snwmtendente
\Eanccs?:rw

ammirare dal vive | loro beniamini.
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Allestimenti Scenici

Complessivamente, fra opere e bailetti, |la Fondazione ha messoc in scena n. 17
allestimenti scenicl.
Di questi, song andati in scena bre nuovi spettacoli al Teatico Fllarmohico!

1. “La Boheme”, redia di Pier Francesco Maestiini, scene e costumi di Carlo Savi;

2. halletto "Barocco Ramix”, scene, ¢costumi e coreografia di Mauro de Candia;

3. balletto "Il Lago dei Cigni” coerdinatere scongfcostumi ¢ corcografia di Renato
Zanelia;

g uno al Teabro Romano:

4, balletke "Medea™ scene df Giuseppe De Fillppi e coreografia di Renato Zanella;

e ung al Teatra Ristori:

5. balletto *Valzer & Co”, scene e coreografia di Renato Zanella;
g utilizzati, come ripresa, due allestimenti prodolti dalla Fondazione Arena in anni
passati:
6. "La Vedova Allegra”, regia di Gina Landi, scene di Ivan Stefanutti e costumi oi
William Orlandi;
7. "I Capuleti e i Montecchi”, regia di Arnaurd Bernard, scenc di Alessandro
Camera e costumi di Maria Carfa Ricotti (utilizzato per |a trasferta in Oman);

e noleggiati presso altri teatri;

8. “L'Italiana in Algeri”, noleggiato- da As.Li.Co Teatro Sociale di Comao, regia,.

seena e costumi di Pierlulgi Plzzl;

9. “Maria 5Stuarda” nolegglate dalla Fondazione Donizetti dl Bergamo, regia di
Federico Bertolani, scene di Giulio Magnetto & costuiml dl Manuel Pedrettl;

10, *Lucia di Lammermoor® noleggiato dal Teatro Massimo Bellinl di Catanla, regis

di Guglielmo Farro, scene di Stefano Pace e costumi di Francoise Raybaud.

Mell'ambito del Festival areniano & stata messa in scena una ndova proguzions:

1. “Un Balio in Maschera”, regia, scene e costumi di Pieriuigi Pizzi, coreografia di
Renato Zanella;
e utilizzati, come ripresa, sel allestimenti prodott! dalia Fondazione Arena in anni
passati:
2. "Carmen”, regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anna Anni;
3. “Alda”, regia di Carlus Padrissa e Alex Cllé de La Fura dels Baus, scene di Raland

Olbeter, costumi di Chu Uroz e coreografia di Valentina Carrasco;
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“Turandot”, regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Emi Wada;

5. "Aida" - rievocazione del 1913, regia di Glanfranco De Bosio, ripresa scene di

Ettore Fagiuvoli, costumi realizzati da Fondazione Arena di Verona, coreografia df
Susanna Egri;

6. "Madama Butterfly”, regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Emi Wada;

7. "Roméo et Juliette”, rogia di Francesco Micheli, scene di Edoardo Sanchi,

costumi di Silvia Aymonine, corcografia di Nikos Lagousakos.

-
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Bilancig dl Esarclzlo 2014

Andamento della gestione

Andamento economico generale

Anche il 2014 & stato un anno particolarmente difficile per |'economia Italiana.

1l Prodotto Interno bordo, dopo aver registrato un calo nel blennio 2012 ~ 2013 che ha
praticamente annullato |z leggera cresclta del due anni precedentt, nel 2014 rimane
sostanzialmente stabile.

Anche [ consuml nazionali mostrano il medesimoe comportamento,

Andamento del mercato in cui opera la Fondazione

Nel corso del 2014 i settori del comparto culturale e turistico, che riguardano
direttamente {'attivitd istituzionale della Fondazicne Arena di Verona, hanno
continuato a risentire della recessione iniziata nel 2008. Dopo un anne anomalo per ia
Fondazione, qual & stato il 2013 per il Centenario del propric Festival ¢ per il
bicentenario della Nascita di Verdl e Wagner, il 2014 ritorna ad una situazione dl
"normalitd” per quanto riguarda [l settore in generale e le caratteristiche del Festival;
si & trattato invece di un anno particolare per guanto attiene alle negative condizioni

meteorologiche, delle quali tratteremo pil approfonditamente nei paragrafi successivi.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Fondazione

Nell’esercizio 2014 si & proseguite nel percorso virtuose iniziato negli anhi precedenti
anche se, dopo sel anni consecutivi di bilanci in utile, non & stato oggettlvamente
posslbile raggiungere [‘equilibric economico di Bilancio per i motlvi di seguito esposti.

I ricavi caratteristici (biglietteria ¢ tournée) hanno reglstrate un calo complessivo di
Euro 3.769.662, E necessario considerare che il 2013 era lanno del Centenario del
Festival Areniano @ che il medesimo si svolgeva in 58 serate, qualtro in pid rispetto al
2014 in cui le rappresentazioni sono state 54, Al calo dei ricavi hanno contributo
tuttavia in misura rilevante anche le condizioni meteorologiche, eccezionalmente
avverse, che hanno caratterizzate |l periodo del Festival 2014, E vero che non vi sona
statl casi di serate annullate con conseguente rimborso dei biglietti, ma il principale
danno causato dalle avverse condizioni meteorologiche consiste nelle mancate vendite
che sempre pil vengono effettuate negli ultimi giornl precedent! le rappresentazioni,

I contributi in conto esercizic hanno segnato una signlficativa riduzione rispetto al
2013 per Eure 2.267.006, anno in cui rsultavano gid in calo rispetto al passato. La
differgnza di contributi tra 2014 e 2012 ammonta infatti a Euro 6.743.516. In

particolare il contributo dello Stato, che principalmente corrisponde con il Fondo Unico
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per lo Spettacolo {di seguito “FUS"}, si & ridotto nell’'esercizio in csame di Euro
2.281,393, La legge 112 del 2013 ha introdotto a partire dal 2014 nuovi criteri di
riparto del FUS tra le Fondazioni Lirico Sinfoniche. Fondazione Arena di Verona ha
avviato un contenzicso relativamente al decreto applicative della nuova norma in
quanto ritiene di esserne stata fortemeonte penallzzata, Come descritto  pid
diffusamente nella nota integrativa, la Fondazione ha fatto ricorsc al TAR del Lazio ed
& ancora in attesa di conoscere 'csito dell’udienza di discussione fissata per il 12
febbraio 2015, Qualora esso fosse positivo per la Fondazione, potrebbe guantificarsi in
un impoito massimo di circa Eure 3 milioni di cul, prudenzialmente, non si & tenuto
conto né in sede di redazione di Bllancie censuntive, né in sede di predisposizione di
Bilancic previslonale e di Piano piurlennale.

Nell'ambito dei costi, cosi come negli esercizi precedenti, si & continuato a perseguire
I'obiettivo di economlclta che ha caralterizzato sin dallinizio le strategie deli’attuale
Sovrintendenza, principalmente attraverso le azioni di contenimente intraprese,

Pur tenendo in considerazione le ingenti spese che hanno caratterzzato il 2013
molivate dalla storica ricorrenza del Centenario, va rilevato che il costo totale della
produzione ha registrato nel 2014 un calo di circa Euro 9,6 milioni (-16%). A riprova
della peirseveranza applicata nella ricerca della riduzione delle spese, & suffliclente
confrontare i costi del 2014 con guelll del 2012 (esercizio non caratterizzato da eventi
eccezionali) e constatare come i costi totali di produzione 2014 risultine comunque
Inferiori in misura rilevante; In questo caso la differenza ammonta a circa Euro 4
milleni (-7,4%).

Principali dati economici, patrimoniali e finanziari

Dati Economici

Il Conto economico riclassificato 2014 di Fondazione, confrontato con quello
dell’'esercizlo precedente, & di seguito illustrato, i segnala che lo schema di conto
economico presentato di seguito evidenzia alcuni risultati ntermedi (Valare Aggiunto,
Margine Operativo Lordo (EBITDA), Margine Operative e Risultato della gestione
ordinaria) non definltl come misura contablle neli‘ambito del Principi Contabili
Nazlonali, e pertanto | eriterl di definizione di tall risultati intermedi potrebbero non

gs5ere omogenei con quelli adottati da altre societa.
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Comea cmoerge dalla tabella pid sotto riportata, i ricavl nettl complessivi diminuiscono
di circa il 16,2%, ossfa di Euro 8,7 milioni. Il fenomeno, come illustrato in precedenza,
& principalmente legato alla riduzione dei proventi da biglistteria del Festival Areniano
a causa sia dell’eccezionalita della stagionc precedente in cui ricotreva il Centenario,
sia delle condlzloni metecrolegiche particolarmente avverse che hanng martoriato il
rostival 2014, La riduzione del contributl ricevuti, che prosegue anche nel 2014,
ammonta 3 Eure 2,3 milioni, Risultano tuttavia ridimensionate anche importanti vaci
di spesa; l'acquisto di servizi esterni & calate di Eurs 6,6 millienl ed Il costo dei lavoro
di Eure 1,8 milioni.

La riduzione di costi per Eurp 9,6 milioni, superiore al calo dei ricavi per guasi Euro 1
millone, non & stata tuttavia sufficiente a garantire il raggiungimento dell’equilibric
economico compromesso dalla riduzione dei contributi pubblici degli ultimi due
esercizi. Come nell'anno precedente il margine operativo lordo {(EBITDA)} rimang di
segnho negativo attestandosi su - Eure 2,73 milioni. I risuitato netto che ne consegue

& una perdita di Euro 6,24 milioni.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (Fmportf In migllaa dI Eure)
2o14 %a 2013 g

Vendite netfe 22,250 A4,62% 26.020 48,63%
Iherementl di immaobilizzazioni per lavori interni 1,676 3,745 1.961 3,670%
Cantriut! In conto osarcizlo 15,650 34,90%, 17.957 33,56%
Altrl Heavi e proventi 0.27% 11,6868 7.hG7 14,1480
Ricavi netti d'osercizic 44.845 1000090 53.505 100400%
Consum| dell'ssercizio 1,766 3,94% 3114 829
Varlazinne rimanenze makerie prime ’ - 0,G0% & 0,01%
Sorvlzl 18.302 40,81% 23,052 43,11%
Spese per godiments banl di torzl 2.194 A4,89% 2.60t 4,950
Totale cansuml & servilzi esternd 22.262 49,6450 28.833 53,80%
VALORFE AGGIUNTO 22,533 50,36% 24672 46,11%
Costs del Lavors 25383 56,4590 27.161 50,76%
MARGIME OPERATIVO LORDD (EBITDA) =2.730 -6,05%, =-2,480 -4,65%
Armmarkamenti 2,101 4,69% 2,089 3,925,
Syaltutazloni 148 0,33% L3& 0,25%
Accantonamentk 358 1,50% 1.543 2,89%,
Totala ammoriamenti, svalutazioni e accantonamenti 2.607 5,81% 3.778 7,08%
MARGINE OPERATIVO -5.337 -11,90% ~5,267  -11,71%)
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Dati Patrimoniali

Prowventi {oncri} finanzkar T -1, 41% -3524 -{1,66%:
[ Utile & (perdite) su cambl : ' - 0,004 1 0,00%
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA =5,923 -13,21% -6.620 ~12,37%0
Provent! [oned} straordinari - 0, 00%, Foro3 13,5/%
RISULTATOD ANTE IMPOSTE -5.523 =13,21% 643 1,20%
Imposto dell’'esercl:do -31i% -0,70% -4 -01,46%0
UTILE {PERDITA} DELL'ESERCIZID -6.238 13,91% 395 0,749

Lo Stato patrimoniale riclassificato della Fondazione al 31 dicembre 2014, confrontato

con quoile dell’'esercizio precedenta, & il seguente:

AMNALIS] CAPITALE INVESTITO £ SUE FONTI

{Impostl in migiiaia di Burg)

31.12.2014 31.12.2413 M

IMMOBILIZZAZIONI
Eﬁwalizraz-lnnl Iimmateriall rette .‘29.4?{] 29,567 -97
Immubilizzazi;-ni rnateali nﬁtte 15,?63 ih /505 8
Irinoblllzcalani finanziarie nette 12,454 {7,453 _____ l_ -
Tot-‘;.l.f-e immohilizzazioni 57.6B7 57,775 -33
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Credil vs client . ) 659 biale) -131
-L':rcditi ws anli pubbllel dl riferimento a ) 4.531 5504 ~173
Crediti vs iﬁﬂpressz detl Gruppa - 417 2LY 200
Fmananza finall di magazzin.o 230 ??EJ 1
?E!d-ltl trlhutari. ) 1.ﬁl'f 1.775 _—458
Altri creditifratei i'iSt.TCIi'Il'i attlvi“ ) 1.35.1“ {621 -260
{Diobitl vs fornltor) -11.459 .—9.?58 -1.701
{Dabiti vs er-1.ti Pl di r;-ll’erlmenm} .—46? -374 -2
(Debltl vs imprege del Gruppao) o ) -943 -?E{E;. =163
T[:‘J-E.‘hiti tr'rbu.tari} -39 -h27 bR -
{Altri o ebitifratei e risconti passiv) -6.647 -6, 785 138
.{Accantonamenti e fondl) -3.880 -4,136 147
Totals capltale clrcolante netto -15.510 -12.315 =3.204
(Detslti per TRR) -6.138 -G 240 108
CAPITALE INVESTITO METTO 36.030 39,214 ~3.184
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MEZZI PROPRI

PATRIMONIO DISPONIBILE;

Patrlimonla di dotazlons -5.392 -h,392 Q
_R-i-sultati esorclzl prccedentl 2.596 2201 395
Rlsultate d'esercizio -B.A38 345 -____6_633
PATRIMO-NIG INGISPONIRILE:

Rl=erva iI'I'IjiSﬂDﬂl't:'-i].l.E-” - o 28,803 28,803 1]
Tota.le mezzl praprl 15.819 -7;.-!—]5.?. rﬁ'.ias_

DEBITI E CREDITI FINANZIARL

Dcmtl- vz hantche per MLt mediofungo 1l D . o
Cebiti vs hanche a biowe i;:'-.l'.r.nlnl:! 1632-1 13,2490 3.031
Altre fallivild) passivitd finenziare - 0 { a
(Cassa o IJanu.:.H-.:. attive} -112 -133 -21
Totale dehitf e creditl finanzlari 16,212 13.157 3.055
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO 36.030 30.214 -3.1B4

Si ricorda ancora una volta in questa sede gquanto pill ampiamente lllustirato 1n Nota
Integrativa - a cui pertanfo si rimanda - in merito alla riclassificazione effettuata
relativamente al Patrimonio Netto della Fondazione ed alla precisa distinzione tra
Patrimonio disponiblle e Patrimonio indisponibile, cosi come richiesto dalla Circolare
del Ministero del benl e delle attivita culturali e del turismo n. 595 $.22.11.04.19 del
13.01.2010.

Dati finanziari
La posizione finanziaria netta & la seguente (Importi in mighaia di Euro):

31.12.2014 31.12.2013 A
Dreposill banear 72 73 -6
Donare o altrl valarf In cassa S o 40 54 -14
Disp:-:;}hilité liguide 112 133 -20
Attlvitd finanzlarle che non costitulscono immobilizzezioni
Obbligazign! ed ohhdigazlont converliall (entro 12 mesh
Debfl.:i. WErgn soci per finanziaménti {.l-z.ntm 12 mesi)
Bebltl verso banche (enlro 12 mesf) 16.5:'14 13,290 3.034
Dehiti verso altri finanzlatond {entro 12 mesl) . . o ]
Debiti finanzfarl a brave terimlne 16.324 13.290 3.034
Paosizlone finanziaria netta a breve termine -16.212 ~13,157 ~-3,054
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Cibillgazion! e obbligazioni conwvertinilf {oltre 12 mesk)

Dokt varsa soci per finanziamenti {oltre 12 mesi)

Cehiti verso bancho {oltie 12 mesh

Dbl verso finanziatori {oltre 12 mesi)

Crediti firanziar

Posiziona finanziarla netta a medle e lunge termine o [+ G

Poslzlone finanziaria netta ~16.212 -12.157 -3.054

Si sottelinca come il peggioramento della posizione fnanziaria netta rispetto al
31 dicembre 2013, dovuto sostanzialmente all'assorbimente di “cassa operativa”
(Margine operativo lordo negativo per Euro 2,7 milloni), agli investimenti sostenuti nel
corso dell'anno per i nuovi allestimenti {Euro 1,7 millonl} e agli oneri finanziari (Euro
0,6 millenl), abbia imposto la necessita di incrementare ‘entlta dellintervento da

paite di uno degll Istituti di credito di cui la Fendazione si avvale.

Alcuni I'ndicatori Finanziari

Indicatore 2014 2013

Mezzi propri su capitale investilo netta 55,01% GG,45%

Rapporta di Indebitamento 44 99% 33,55%
Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuatl f seguenti investimenti;

Acquisiziani dell’esercizio
(migliaia di Eurc}

Immaobilizzazioni Materiall

Implantl e macchinar] 134
Attrezzature industriali @ commerciali 57
Aftri beni 1.722

T ATr T e

Immobilizzazioni Immateriali

Eﬁﬁiéiziuni dell’esercizio
fmigllalz di Eura}

Dirittl brevetto Industriale e utllizzazione opere dellingegno 86 /’

Altre Immobliizzazion] immateriali 3 \*}?
- S '\‘.\i
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Attvita di ricerca e sviluppo

La Fondazione nen ha svolto aicuna attivita df ricerca e di sviluppo.

Principali indicatori non finanziari
1} Ricavo pet biglletto:

2014 2013 Variazioni
Totale ricavi vondita
Liglietti & abbonament Eurc 21.752.392 Curo 25.832.223 Euic -4.079.831
Totale presenze su
spettaceli a pagamento 439,784 502.664 -62 880
Rleavo medio a blolietto Furo 45,45 Fure 51,39 EBurg -1,93

I dati relativi alle 56 serate de! Festival 2014 evidenziano la presenza di 400.414
spettatori per un ricavo totale di euro 21.111.653. Questi importi includono [ datl
relativi alle due rappresentazioni di “Medea® presso il Teatro Romano (787
presenze),

Alla stagione invernale al Teatro Filarmonico hanno assistito 39.370 spettator| per
urt ricavo par a Euro 640.739.

Come pll volte ricordato, la consistente iiduzione dei ricavi realizzati dal Festival
Areniano 2014 rispetto alla stagione precedente caratterizzata dal Centenario, pari
ad Eureo 4,149,799, & stata causata, oltre che da una contraziene del numero di
rappresentazioni in calendaric {4 in meno rispetto alla stagione precedente) e dal
minor richiamo rispetto alla stracrdinarietd del Festival del Centenario, dalla
persistente incertezza meteo che ha afflitto 'intera stagione estiva; ben 44 le
giornate di maltempo complessive registrate nel periodo del Festival, di cui 22 di
pioggla sulle 54 che offrivano spettacolo serale, a fronte di un 2013 caratterizzato
da un sole giorne dl pioggla in mattinata e da tre di pioggia serale.

In un contesto attuale di crisi economica globale e con ta nuova fisionomia del
turismo delineatasi in guesti ultimi anni, sempre pil incentrata suli’acquisto “last

minute”, si capisce come la situazione di maltempo abbia inciso pesantemente

22
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sulla vendita quotidiana dei biglietti, generando un inevitabile ed importante calo
nelle "sbigliettamento” giornaliero.

Il prezzo medlo per biglietto registra una riduzione di circa ! 3,76% a fronte di
una differenziazione delle tariffe dei biglietti introdotta proprio per il Festival 2014

{(doppia tariffa in base al periodo dl acquisto).

2} Liincldenza delle spese di pubblicita sul totale dei ricavi dalla vendita dei biglletti sl
attesta sul 5,3% {7,0% nel 2013 ¢ 6,1% nel 2012},

3) Il tempo mcedio per il pagamento del fornitori & di 170 giorni,

4} Percentuale del falturato di biglietterla:

2014 2013

%o %o

Agenzie convenzionate 18,42 23,54
Botteghine 23,03 23,59
Funti remaoti i9,50 19,10
Internet 31,49 26,16
Call centar 2,72 5,75
UnliCredIt 1,44 1,86
Totale | 100,00 -_inn,uu

5} Ricavi per dipendente: il rapporte fra i ricavi dalla vendita dei biglietti ed il numero
medlo dei dipendenti fornisce un valore pari a Eurg 48.446 (Euro 56.526 nel
2013},

Risorse umane e relazioni sindacali
Il costo del personale dipendente registra, rispetto al 2013, un decremento di spesa di

Furo 1.848.058, sostanzialmente riconduciblle alla minor durata del Festival 2014
rispetto a guelle del Centenario.

I dati statistici refativi agli infortuni, secondo {a consueta analisi annuale del Servizio

di Prevenzione e Protezione Aziendale, dimostrano che nel 2014 vi € stato un lieve
aumento rispetto al 2013, ovvero soho occorsi 35 infortuni a fronte dei 30 dell'anno
precedente. Valutato nel medio periodo, il dato pud dirsi in linea con la media
guadriennale 2011 - 2014 pari a 33 infortuni / anno e dimostra il mantenimentn&
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dellindice. Tale indice aveva registrato un forte cale nel 2010 rispetto all’anno
precedente (-35%)). Negli annl successivi Invece | valor seno rimasti stablli poiché gli
interventi migliorativi pid efficaci erano aia stati applicati.

Gli investimenti in formazione del personale aumentano del 16% rispetto allanno
precedante,

Quanto agli accordi aziendali sottoscritti daila Fondazione nell’annc 2014, sl evidenzia
che all stessl attengone a specifiche situazioni contingenti che non avranng alcun

riflesso economico sugli esercizi successivl,

Sicurezza ed Ambiente

La Fondazione svelge ia propriz attivita nel rispette delle disposizioni in materia di
salvaguardia della sicurczza del lavoroe ¢ tutola dell'ambiente, Le Fondazione si &
adeguata sin dal 2008 alla normativa denominata “Testo Unice sulla salute e sicurezza
sul lavoro” {D.igs. 81/2008) e, come richiesto dalla normativa, ha prodotto il
"Documento di valutazione dei rischi®.

la Fondazione si Impegna a promuavere e diffondere a2 cultura della sicurezza
sviluppando la consapevolezza della gestiohe del rischi, promuovendo comportamenti
responsabiil e preservando, anche con azioni preventive, la sicurezza e |la sajute di
tukti [ dipendenti e collaboratori.

Essi sono infatti tenuti allo scrupoloso rispetto delie norme e degli abbiighi in tema di
salute, sicurezza e ambiente, nonché al rispetto di tutkte le misure richieste dalle
procedure e dai regotamenti interni. Nell'ambito delle propric mansioni  essi
partecipano al processo di prevenzione dei rischi, di salvaguardia dell’ambiente e dl

tutela defla salute ¢ della sicurezza nei confronti di se stessi, dei colleghi e dei terzi.

Principali rischi ed incertezze a cui Fondazione Arena di

Verona e sottoposta
Di seguito sono fornite alcune indicazioni clrca le principali Incertezze ed | rischl a cui &
esposta la Fondazione Arena dl Verona.

Si premette che la Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’asercizio, strumenti

finanziari di cui all’art, 2428, comma 2, punto 6-bis del C.C..
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Rischio connesso al fabbisogno di mezzi finanziari

L'evoluzione della situazione economico-finanziaria della Fondazione dipende da
diverse condizioni ivi incluse, In particolare, il raggiungimento degli obiettivi provisti
nel Piano sotto citato, I'andamento delle condizioni generali dell‘economia, dei mercati
finanziari ¢ del settore in cui essa opera che, peraltro, richiede sempre nuovl
investimanti.

La Fondazione ha adottato una seric di politiche e processi volti a ottimizzare la
gestione delle risorse finanziarie e ridurre il rischie di liquidita, quali il mantenimento
di un adeguato livello di liguidita sostenibile, I'ettenimento di linee di credito adeguata
¢ il monitoraggio sistematico delle condizioni prospettiche di liguidita, ih relazione al
processo di pianificazione aziendale, Le caratteristiche di scadenza delle passivita
finanziarie della Fondazione sono riportate nella Nota integrativa, Si ritiene che | fondi
e le lince di credito attualmente disponibili, eltie a quelli che saranno generati
dall‘attivita operativa e di finanziamento, necessiline di essere incrementati al fine di
consentire alla Fondazione di soddisfare | propri fabbisogni derivanti dall’attivitd di
investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alia loro
haturale scadenza.

In relazlone a questa tematica si richiama il lavoro di pianificezione effettuato,
Fondazione Arena di Verona ha profuso notevole impegno per individuare 1l percorso
volta a ritirovare un equilibrio sia economico che finanziario che sia ragglunglbile In
tempi brevi e mantenibile nel medio-lungo periodo. In questa prospettiva & da leggere
il pianc pluriennale 2015 - 2017 (“Piano”) che & stato predisposto con il supporto di
primaric advisor indipendente nell’esercizio ora in corso, specificamente approvato dal
Consiglio di Indirizze in data 30 giugno 2015 e successivamente presentato agli
Istituti bancari di riferimento, si tratta di uno strumente che servird a guidare la
programmazione del prossimo future. La nota integrativa, a cul si rimanda, illustra
esaustivamente le assunzioni e le [inee strategiche dcl Plane summenzionato; le
stasse sono rlassuinte in questo documento nel successivo paragrafo "Evoluzlone

prevedibile della gestione”,

Rischio di tasso di interesse
La Fondazlone utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito. Varlazioni nel
tassi di interesse di mercato influenzano 1l costo delle forme di finanzlamento

incidendeo sul livello degli oneri finanziari nett. \
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lLa Fondazione si confronta con diversi istituti di credito e con diversi soggettl
appartenenti al scttore finanziario al fine di nerseguire le migliori condizioni present

sul mercato,

Rischio di dipendenza da eventi atmosferici

La Fondazione svolge ia maggior parte della propria attivita neli’Anfiteatre Arcniano ed
¢ poertanto soggetta al rischio di sospensione delle rappresentazioni per eventl
atmosferici sfavorevoli. Dall'escrcizio 2007 ta Fondazione si tutela dalla passivita
derivante dal rimborso del biglietti in caso di maltempo, mediante i‘attuazicne dl una
politica di rimbeorso decisamente piu restrittiva rispetto al passato, che prevede la
restituzione dell’intere importo solo in caso df mancato inizie dello speltacolo (in
precedenza il rimborso avvenlva qualora la recita fosse sospesa enlro 1a fine del primo
atto). Incitre, la Fondazione stipula apposita polizza assicurativa a frante del rischio di
rimborso biglietto per maltempo: tale assicurazione mitiga il rischio derivantc da un
persistere del maltempo stagionale, pur essendo prevista una franchigia del 100%

sulla prima serata e del 50% sulla seconda.

Rischio di dipendenza da Contributi Statali

Coma ¢ noto, le Fondazioni Lirico Sinfoniche italiane devonc fa loro esistenza e
sopravvivenza al sostegno costituito dalle sovvenzioni dello Stato.

La Fondazione Arena, che pure si avvale dei contributi statall, ne usufruisce in
percentuale inferiore al 50% del proprio fabblsoghe, unica fra le Fondazioni che
normalmente godoito di una contribuzione pari a circa '80-90% dei foro ricavi.

Pur tuttavia & innegablle che l'Intervento dello Stato, che si concretizza con il FUS, stia
subendo da dlversi anni un andamento ondivago tale da non consentire certezza di
finanziamenta {almeno nel guantum) per il futuro.,

Per ovviare a guanto sopra la Fondazione Arena ha intrapreso un percorso su due
direzioni: da una parte sta coinvoligendo gii Enti sia pubbiici che privati per aumentare
la contribuzione del territorio, dall’aitro sta perseguendo specifiche iniziative volte a

razionalizzare e ridurre ancor pil i propri costi,

Altre informazioni rese ai sensi dell’art. 2428 Codice Civile

.a Fondazione detiene il 100% di Arena Extra S.r.[.; rimandiamo alla Nota integrativa

per quanto attiene afla descrizione dell’attivita svolta dalla controltata e ad alcuni
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indicatori patrirmeniall ed economici della stessa. Rileviamo in questa sede che
nell’escrcizic 2014 la controllata ha realizzato un Utile prima delle imposte pari a Euro
38.630 ed un Utile netto pari ad Eurc 10,042,

SALDI ARENA EXTRA 3139 2014 1 0 variazioni
Credit] commerciélli . 417278 h 216..951'! 200,329
[ebiti com m.ercfali G42.5493 . 779,765 163,227
Costi | 433.586 §22.123 .388.537
_Ricavi R 1-&]6,?12 181.478 | —14.?66__

La Fondazione, non essendo una socicta per azioni e non essendo sottoposta al
controllo di alcuna societa, & priva del presupposto per I'acquiste dl azioni proprie ¢ di

controllant|.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

In data 12 giugno 2015 si & tenuta una riunione presso la sede del Comune di Verona
alla presenza del Presidente e del Sovrintendente di Fondazione Arena di Vercona e dei
rappresentanti dei principaii Entl pubblici e privati del territorio a cui il Presidente ha
chiesto concreto supporto econamico, ricordande Iimportanza che il Festlval Areniana,
in particolare, ma tutte le attivitd gestite anche nella stagione invernale dalla
Fondazione In generale, rivestono per il panorama economico locale. Pill che
soddisfacenti i riscontri sino ad oggi ottenuti: & stata infatti manifestata la disponibilitd
da parte di alcuni di questl €nti, tra i pit prestigiosi del territorio, ad impegnarsi con
una contribuziogne ~ in alcuni casi aggiuntiva ~ che per I 2015 si prospetta pari a Euro
3,5 milioni. Alla data di redazione del presente documents risultano infatti pervenute,
dalla maggioranza dei suddetti Enti coinvolti, dichiarazioni d'lmpegno formale
all'erogazione {in un caso tramite specifica deliberazione) che confermane gil importi
di contribuzione triennale indicati nel Piano con la specificazione che il rinnove nel
biennio successlvo al 2015 sara subordinato alla concreta attuazione da parte della

Fondazione degli intervent! Indicati nel suddetto documento.

It Consiglio del Comune di Verona, nella seduta del 25 giugno 2015, ha approvato con
deltbera n. 33 l'erogazione del contributo straordinario di Eurc 2 milioni richiesto dalla
Fondazione nell’'esercizio 2013 a sostegno delle proprie attivitd istituzionaii del 2612,

rlevato tra gli altri ricavi e proventi gid mel bllancio dell’esorcizio chiuse al 31
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dicembre 2012, in merito al quale ta Giunta dol Comune di Verona aveva espresso
parcre favorevaole all’erogazione tramite una “decisione” assunta nella seduta del 26
giugno 2013, Nell'esercizio ora in corso e stato pertanto perfezionato I'iter deiiberativo
del suddetto contributo stracrdinario e in data 23 fuglic 2015 il contributo & stato

incassato.

MNelle date dell'8 e 15 lugllo 2015, infine, il pianc pluriennale 2015 - 2017, gla
menzionato in precedenza e le cul linee strategiche sono sintetizzate nel paragrafo che

segue, ¢ stato presentato ai due istltuti bancari di riferimento della Fondazione.,

Evoluzione prevedibile della gestione

He gid anticipato, nelia prima parte del documento, come la situazione e le condizioni
pur se nen pit precarie come negli annl antecedenti all’attuale gestiong, siano tuttora
biscgnose di continue attenzioni e cure per assicurare alla Fondazione Arena di Verona
stabilita e cortezza per i futuro.,

Abbiamo comunque registrato un costante miglioramento negii ultimi sei anni che &
testimoniato dai soddisfacenti risultati di esercizio ottenuti. Si conferma infatti il
costante Impegno di questa Sovrintendenza che con tenacla prosegue nel percorso di
rivitalizzazlone della Fondazigne,

Purtroppo, come testimoniato dal risultato cconomico negative dell’eserclzio in esame,
I"aleatorieta dei rlcavi da biglietteria, che possono subire forti oscillazion! & causa sla
delle condizioni economiche generali, sia di quelle meteorotogiche, unita alla riduzlone
della contribuzione pubblica, rende necessaria I'adozione di misure che da un lato
persequano il conseguimento di entrate alternative, dall’altro riducanc vieppit e in
misura consistente i costi di eserdzio. Le strategie adottate ¢ le azioni intraprese sulla
base del Piano precedentemente menzionate e successivaments sintctizzate vanno
concretamente in questa direzione, cosi come [a recente approvazione, da parte del
Constallo di Indirizzo, di un Festival Areniano 2016 che prevede una declsa riduzlone
del numero dl rappresentazioni con i'obiettive di migliorare la marginalita della
Fondazione medesima. Si stima infatti che |a riduzione dei costi che consegue al minor

numere di recite sia superiore alia riduzlone dei ricavi derivanti dalla vendita di

higlietti.
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Il percorso individuato come effettivamente percorribile peor tornare a raggiungere
Fequilibric economico realizzato nei sei precedenti esercizi, descritto ¢ quantificato nel
Piano, prevede sostanzialmento;

« da un lakto un Incremento stabile di contributi provenientf dal territorio, da Enti sia
pubblici che privati, individuato in Eurc 3,5 milioni nel 2615 e il Eure 4 millonl
annui circa a partire dal 2016,

» dall'altro la riduzione ¢ la razionalizzazione dI diverse tipologie di costi por un
importo complessivo stimato in Euro 3 milioni clrca nel 2015 e in Euro 4 milioni
circa a partire dal 2016.

Coma illustrato nel precedente paragrafo “"Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura

dell'esercizio”, Fondazione Arena di Verona si & gid attivata in tal senso ricevendo i

primi confortant riscontri.

Proposta di approvazione del bilancio e di destinazione del

risultato d'esercizio 2014

Stgnori Consiglierd,

Rinviando alla Neta integrativa per il dettaglio deqgli aspettl pit tecnici di bilancio,
I"esercizio 2014 presenta una perdita di Euro 6.237.983 che, in aderenza alle modalita
operative suggerite dalla RC.M. 565 del 2010, propongo di destinare alia voce Uil

(perdite) portati a nuovo.

Verona, 24 luglio 2015
f/"ﬂ:_ SOVRINTENDENTE

[ i Francesto Girohdini
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